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Westward Bound?  Perth’s Emerging Corporate Power  

Matthew Tonts and Michael J. Taylor 

 

Introduction 

Large  companies  and  the power  they wield  are  at  the heart  of modern 
economies  and  societies.    Indeed,  the  largest  500 multinationals  in  the 
global economy account for more than 90 per cent of the world’s stock of 
direct  foreign  investment  and  conduct  about  half  of  the  world’s  trade 
(Rugman and Verbecke, 2000). This, in turn, endows those places that act 
as  the  decision‐making  hubs  for  these  corporations  with  considerable 
economic  and  political  power.    For  much  of  Australia’s  history,  the 
nation’s  largest  companies  have  been  concentrated  in  Sydney  and 
Melbourne.    Not  surprisingly,  this  has  contributed  to  those  cities 
becoming  Australia’s  economy  and  political  power  base.    There  is, 
however, evidence that this is beginning to change.  A new geography of 
corporate power  is emerging with some of Australia’s second tier cities 
playing  an  increasingly  important  role.    This  short  paper  explores  the 
shifting distribution of corporate power and, more specifically, considers 
where Perth fits into the national corporate landscape. 

The Geography of Corporate Headquarters  

Research by Taylor and Thrift (1980) showed that in the period between 
1953  and  1978,  Sydney  gradually  began  to  upstage  Melbourne  as  the 
corporate  capital  of  Australia.   While  Melbourne  retained many  of  the 
older mining and banking firms, Sydney was home to the rapidly growing 
financial services, insurance and property sectors.  Australia’s second tier 
cities, Adelaide, Brisbane, Perth and Hobart were only ever  ‘bit players’ 
in the national corporate landscape.  Even during the heady 1980s when 
Perth boasted  some of  the  country’s most  successful entrepreneurs  the 
city was only ever home to around five or six businesses in the Australian 
stock exchange’s  list of  the country’s  largest 100 companies  (as  ranked 
by market capitalisation).   

While  it  remains  the  case  that  Perth  is  a  small  player  in  the  top  100, 
when  the  analysis  is  extended  to  the  top  300  a  quite  different  picture 
emerges.  Over the past few years, Perth has emerged as Australia’s third 
centre  of  corporate  control.    The  data  in  Figure  1  show  that,  in  2005, 
Sydney and Melbourne were still the home of most of Australia’s largest 
companies,  with  126  and  83  respectively.    Perth  was  the  next  most 
important  centre  of  corporate  control  with  44  companies,  followed  by 
Brisbane (29) and Adelaide (10).   
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Sectoral Specialisation in Perth’s Corporate Landscape 

Very rarely are local and regional economies truly diversified.  Generally, 
the economies of cities exhibit a degree of specialisation.  Indeed, recent 
research by Tonts and Taylor (2010) has demonstrated reasonably high 
levels  of  corporate  specialism  within  the  Australian  urban  system.  
Melbourne,  for  example,  has  a  cluster  of  companies  operating  in 
pharmaceuticals, biotechnology, and health care. Sydney, by contrast, has 
a  cluster  of  companies  concentrated  in  investment,  finance,  banking, 
property and insurance.  In the case of Perth, the corporate landscape is 
dominated  by  the  minerals  and  energy  sectors.    Indeed,  the  city  is 
arguably Australia’s minerals and energy capital.  In mid 2009, the metals 
and  mining  sector  accounted  for  36  of  the  city’s  largest  companies, 
followed  by  capital  goods  (12)  and  energy  (11).    It  is  important  to 
recognise  that  alongside  these  listed  companies  are  the 
divisional/regional  headquarters  for  some  of  the  world’s  largest 
minerals and energy operations, such the offices Rio Tinto, BHP‐Billiton 
and Chevron.   

Collectively, then, the minerals and energy sectors plays a critical role in 
shaping Perth’s  corporate  landscape.   However,  one of  the  attendant  is 
that the State, and by inference the city, is based on nothing more than a 
‘dig it up, ship it out’ economy.  Of course, what this overlooks is that the 
minerals and energy cluster in Perth makes the city a site of considerable 
knowledge,  skills  and  innovation.    As Wray  (2009)  has  commented  on 
recently,  there  is  a need  to  challenge  the  assertion  that  resource‐based 
economies  are  incompatible with  knowledge  based  economies.    As  she 
has  pointed  out,  the  building  up  of  skills  in  areas  such  as  exploration, 
mining  software  development,  engineering,  and  processing  are 
important parts of the city’s asset base.  Moreover, this concentration of 
knowledge  places  Perth  at  the  centre  of  global  networks  of  knowledge 
and  innovation  in  minerals  and  energy  sectors,  adding  to  global 
competitiveness  and  comparative  advantage.      However,  very  little  is 
really  known  about  how  important  these  knowledge  clusters  are  to 
Perth’s economic development. 
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About FACTBase 

The  FACTBase  project  is  a  joint  venture  between  the  University  of 
Western Australia and the Committee  for Perth, an  influential member‐
based  organisation  driven  by  a  diverse  assembly  of  Perth’s  leaders.  
Members collaborate with business, government and community groups 
to  actively  improve  the  liveability  of  our  city,  resulting  in  a  real  and 
enduring contribution to Perth and the metropolitan area. 

One of  the only broad‐reaching projects of  its kind  to be undertaken  in 
the southern hemisphere FACTBase condenses the plethora of databases 
and studies on the subject of liveability and analysewhat’s happening in 
Perth through words, maps and graphs.  
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